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1.GIRIS

1.1. YOnetici 6zeti

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Planlamasi dogrultusunda 2017-2021
dénemi icin hazirlanan Hemsirelik Bélimi Stratejik Plani 2021 yili faaliyetleri Egitim-Ogretim,
Arastirma-Proje, Faaliyetler, Akademik Kurumsal Gelisim, Kurum Disi Paydas iliskileri
alanlarina yonelik stratejik hedefler dogrultusunda gézden gecirilmis, asagida raporlanmis ve

kanitlari ekte sunulmustur.
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2. FAALIYETLER VE GERCEKLESME DURUMU

STRATEJIK ALAN: EGITIM-OGRETIM
STRATEJIK AMAC 1: Hemsirelik Boliimii egitim-6gretiminin niteligini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Her egitim o6gretim yili sonunda miifredati gézden gegirmek ve
giincellemek

Mifredat Egitim Komisyonu tarafindan vydiritilen bir 6lgme-degerlendirme sistemi ile
mifredat gozden gecirilmektedir. Degerlendirmede; egitim slirecleri, program ciktilari ve
egitim programinda yapilan degisikliklere/iyilestirmelere odaklanan “Cok Boyutlu Program
Degerlendirme Modeli” kullanilmaktadir. Program degerlendirme sireci 2020-2021 egitim
yilinda faaliyet takvimi dogrultusunda yuritilda ve raporlandi (Ek 1.1.1; Ek 1.1.2) . 2020-2021
Egitim yili Bahar déneminde Yiksekoégretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan 17.06.2021
tarihli Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi kapsaminda kararlar alindi
ve mifredat glincellendi (1.1.3). 2021-2022 egitim yilinda glz dénemi degerlendirmeleri
faaliyet takvimi dogrultusunda ylritildi, raporlama slireci devam etmektedir (Ek 1.1.4).

Stratejik Hedef 1.2. Her egitim 6gretim yariyili icinde ders diizeyinde memnuniyet anket
formu uygulamak

2021 yilinda gliz ve bahar donemi sonunda tiim derslerde ders degerlendirme formu ¢evrimigi
uygulanmaya devam etti. Mesleki uygulamali dersler icin ek olarak Klinik Ogrenim Cevresi
Olgegi uygulanarak degerlendirmeler yapilmaktadir. 2021 Bahar dénemi raporlamalari
tamamladi, 2021 Guiz donemi raporlamalari devam etmektedir (Ek 1.2.1).

Stratejik Hedef 1.3. Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Cekirdek Egitim
Programina (HUCEP) uyumu degerlendirmek

Mifredat Egitim Komisyonu toplantisinda glincel program ciktilarinin hemsirelik lisans
program HEPDAK ciktilari, TYYC ve HUCEP ile uyumu goézden gecirilmistir (Ek 1.3.1; Ek 1.3.2;
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05
&curSunit=3#)
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Stratejik Hedef 1.4. Hemsirelik Bolimii egitim ve miifredat komisyonu olusturmak ve
diizenli faaliyet gostermek

2021 yilinda Mifredat Egitim Komisyonu faaliyetlerini siirdirmeye devam etmis ve 11 kez
toplanti gerceklestirildi (Ek 1.4.1).

Stratejik Hedef 1.5. Tiim 6gretim liyelerinin saglik bilimlerinde egitim 6gretim teknikleri
konusunda egiticilerin egitimi programlarina katilmalarini her yil %25 oraninda artirmak.

Ogretim elemanlarina dlgme ve degerlendirme sistemi ASOS ile ilgili olarak 25 Mayis 2021
tarihinde yapilan glincelleme egitimine Hemsirelik Blimiinden iki 6gretim elemani katilmistir
(1.5.1).

Ogretim (ye/elemanlari, uzaktan egitim siirecinde kitiiphane kaynaklarini daha aktif
kullanmalari adina, Elsevier firmasindan Clinical Skills egitimi almistir. Hemsirelikte Kanita
Dayali Tip ve Literatlir Tarama Teknikleri hakkinda, CINAHL Complete ve EDS Egitimleri Talebi
sonrasinda, Webinar katilim saglanmistir (1.5.2).

Universitemiz programlarinda kademeli olarak gegilmesi planlanan “Ogrenci Merkezli Karma
Egitim (OMKE)” ile ilgili B6Iim dgretim elemanlarina egitim verildi. Hemsirelik BoIim 6gretim
elemanlarina 30.09.2021 tarihinde OMKE kapsaminda, ¢evrimici olarak Hemsirelik Egitimi ve
Dijital Uygulamalar Egitimi diizenlenmistir (1.5.3).

Stratejik Hedef 1.6. Egitim ve uygulamada 2019 yilina kadar dlgme ve degerlendirme
yontemleri gelistirmek.

Hemsirelik bolimiinin 6lgme-degerlendirme sistemi bulunmakta olup, sistemin isleyisi
“Olgme-Degerlendirme Komisyon Faaliyet Prosediirii” dogrultusunda yiritilmektedir (Ek
1.6.1). Faaliyetler yillik olarak raporlanmaktadir (Ek 1.6.2).

Stratejik Hedef 1.7. Erasmus hareketliligi kapsaminda o6grenci ve 6gretim Uyesi
hareketliligini artirmak

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hemsirelik Bolimi 6grencileri lisans egitimlerinin
belirli bir doneminde baska bir yiksekdgretim kurumunda yurt disi (Erasmus+ programi)
ogrenci programlari ile 6grenim gorebilmektedir. Bu kapsamda (Uiniversitenin Almanya,
Bulgaristan, Yunanistan, Litvanya ve Romanya ile hemsirelik bolimi 6grencilerini kapsayan
ikili anlasmalari bulunmaktadir (1.7.1.). Hemsirelik Bolimi{ degisim programlarinda mevcut
Erasmus+ programina ek olarak 2019 yilinda “Global Degisim Programi” kapsaminda dokuz

Stratejik Planlama Komisyonu Faaliyet Raporu Eylal 2021 (V.1.00)



ulke ile ikili anlagmalar yapilmistir. Global Degisim Programi kapsaminda Hemsirelik
Bolimiiniin de yer aldigi Medical University of Plovdiv ile anlagsma yapilmistir (1.7.2). Pandemi
sartlari nedeniyle Global Degisim Programina basvuran ya da giden hemsirelik 6grencisi
bulunmamaktadir.

2020-2021 vyilinda bir hemsirelik &grencisi Litvanya Universitesine degisim programi
kapsaminda gonderilmistir (1.7.3). Pandemi sartlari nedeniyle Erasmus+ programi kapsaminda
giden akademik personel bulunmamaktadir. Erasmus+ Personel Hareketliligi kapsaminda
2021-2022 Giiz déneminde Bulgaristan Meditcinsky-Plovdiv Universitesinden bir 6gretim
Uyesi Hemsirelik BIUmin{ ziyaret etmistir (1.7.4). Erasmus+ Gelen Ogrenci Hareketliligi
kapsaminda Litvanya Universitesinden bir dgrenci 2021-2022 Giiz dénemi boyunca staj
faaliyetlerini siirdirmektedir (1.7.5). Ayrica Yunanistan Thessaly Universitesinden bir 6gretim
uyesi Erasmus+ Ders Verme Hareketliligi kapsaminda 2021-2022 Giz Doéneminde
Uiniversitemizi ziyaret etmistir (1.7.6). Mevcut siireg¢ Uluslararasi Ogrenci isleri ve Akademik
iliskiler ofisi ve Erasmus+ Kurum Koordinatérliigi tarafindan takip edilmektedir (1.7.7).

Ogrenci hareketliligi faaliyetlerine katilmak isteyen &grencilerin desteklenmesi amaciyla;
Avrupa Komisyonu tarafindan Cevrimigi Dil Destegi, ACU 213 English Language Course for
Erasmus | ve ACU 212 English Language Course for Erasmus Il dersi ACU ortak se¢meli dersleri
surdarilmekte olup danismanlik toplantilari ve 6grenci etkinlikleri sirdirilmektedir (1.7.8.).

Stratejik Hedef 1.8. Plan donemi sonuna kadar o6grenci danismanhg faaliyetlerinin
etkinligini gelistirmek, danisman/6grenci oranlarini azaltmak

2020-2021 egitim yilinda akademik danismalik planlamasi dogrultusunda sinif danismanhgi
uygulamasi devam etmektedir. (Ek 1.8.1.; 1.8.2.).

Stratejik Hedef 1.9. Hemsirelik béliimii miifredatinda uygulamali dersler bazinda
simiilasyonla egitim saatinde 2019 yilina kadar %50 oranina ulasmak

Hemsirelik programinda simiilasyonla o0Ogretim tim mesleki derslerde aktif olarak
kullanilmaktadir. 2021 yili iginde similasyonla 6gretim oranlarinin % 7 ile % 24 arasinda
degisim gosterdigi belirlenmistir (Ek 1.9.1).

Stratejik Hedef 1.10. Plan donemi sonuna kadar Hemsirelik Boliimii Ulusal Akreditasyon
kriterlerinin tamamlanmasini saglamak

30 Eylul 2021 tarihine kadar "Ara Ziyaret" karari ile iki yil sireli olarak akredite edilen
bolimimiiz, 6-8 Aralikta cevrimici ara ziyaret gerceklestirilmistir. Yapilan degerlendirme
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sonucunda 26.04.2021 tarihinde 3 yil siire ile yeniden akredite edilmistir (1.10.1). 28 Aralik
2021 tarihinde ise gelisim raporu hazirlanmis olup ve suan degerlendirme asamasindadir.

STRATEJIK AMAC 2: Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

Hemsirelik bolimi 6gretim elemanlarina ait 2020 yili akademik faaliyet tablosu ekte sunulmus
olup 2.1-2.7 nolu stratejik hedefler bu dogrultuda degerlendirilmistir (Ek 2.1).

Stratejik Hedef 2. 1. Hemsirelik Egitim ve Arastirma faaliyetleri icin altyapi olusturulmasi

Ogretim elemanlarinin egitim ve arastirma faaliyetleri desteklendi, pandemi siireci nedeniyle
aktif organizasyonel bir girisimde bulunulmamistir.

Stratejik Hedef 2. 2. Uluslararasi dizinlerde taranan yayin sayisinin artmasini saglamak.

2021 yihinda uluslararasi dizinlerde makale sayisi/6gretim elemani orani 10/13 olarak
bulunmustur.

Stratejik Hedef 2. 3. Ulusal dizinlerde taranan yayin sayisini artmasini saglamak.

2021 yilinda ulusal dizinlerde yayin sayisi/6gretim elemani orani 7/13 olarak bulunmustur.

Stratejik Hedef 2. 4. Arastirma proje sayisini artirmak

2021 yili igin bolim O6gretim lye/elemanlarinin arastirmaci olarak gorev aldigi 1 adet
uluslararasi proje devam etmektedir.

Stratejik Hedef 2.5. Ogretim liyelerinin yayinlarina yapilan atif sayisini plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

Bolim 6gretim elemanlari arasinda 2020 yili maksimum h indeksi 8’dir.

Stratejik Hedef 2.6. Plan dénemi sonuna kadar en az 1 topluma yoénelik proje Uretilmesini
saglamak.

2021 vyili icerisinde Ogrencilerin icinde yer aldiklari 10 adet topluma vyonelik proje
gerceklestirildi (Ek 2.6.1).
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Stratejik Hedef 2.7. Ogretim elemanlarinin her yil en az 1 adet sézel bildiri ile ulusal/
uluslararasi bilimsel etkinlige katihmini saglamak.

Bolim 6gretim Uye/elemanlarinin 2021 yih igerisinde toplam 40 adet ulusal ve uluslararasi
bildiri sunumu mevcuttur.
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STRATEJIK ALAN: AKADEMiK KURUMSAL GELiSIM

STRATEJIK AMAC 3: Egitim ve 6gretimde kurumsallasmayi gelistirmeye katki saglamak.

Stratejik Hedef 3. 1. Boliimde anabilim dallar1 olusturmak ve 6gretim elemani sayisini plan

donemi sonuna kadar arttirmak.

Hemsirelik boliminde 2020 yili igesinde iki 6gretim elemaninin, 2021 yilinda ise bir akademik
atama-yikseltme kriterleri dogrultusunda ylkseltilme strecleri tamamlandi. Bununla birlikte
2020 yilinda iki arastirma gorevlisi ve bir 6gretim gorevlisi hemsirelik bélimi kadrosuna
atanmistir. Anabilim dali yapilanmasina uygun sayida Ogretim Uye/elemani istihdami
hedeflenmektedir (Ek 3.1). Bu hedef dogrultusunda 2021 yili icerisinde iki 6gretim gorevlisi ve
Uc arastirma gorevlisi ilanlari ¢cikmis ve stireclerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Hemsirelik
Bollimi lisans ve lisanslstl egitim 6gretim faaliyetleri 2022 yilinda 19 6gretim elemani ile

stirdlirmesi beklenmektedir.

Stratejik Hedef 3.2. Hemsirelik Bolim ¢alismalarini diizenlemek lizere mevcut komisyonlarin

gozden gecirilmesi ve gereksinimler dogrultusunda yeni komisyonlar olusturulmasi.

Hemsirelik Bolimiinde 2021 yili igerisinde alinan bolim kurulu karari ile “Akreditasyon
Komisyonu”nun adinin “Kalite ve Akreditasyon Komisyonu” olmustur. Bu komisyonun da
“Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu” ve “Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu Siirekli iyilestirme Alt Calisma Grubu” adiyla iki alt ¢alisma grubu

olarak faaliyetlerine strdirilmesine karar verilmistir (Ek 3.2.1).

Egitim Ogretim programinin gelistirilmesi ve yirutilmesi ile ilgili calismalar giincellenen bir
kurul, bir komite, alti komisyon, ¢ alt calisma grubu tarafindan yiritilmektedir (Ek 3.2.2).

2021 yil komisyon faaliyet raporlari ektedir (Ek 3.2.3).
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STRATEJIK ALAN: KURUM DISI PAYDAS iLiISKILERI

STRATEJIK AMAC 4: Egitim ve uygulamayi gelistirici kurum disi paydas iliskileri saglamak
Faaliyet 4.1. Uzmanlik alan dernekleri ile yilda en az bir kez ortak etkinlik yapmak.
Covid 19 Pandemisi nedeni ile herhangi bir etkinlik diizenlenmemistir.

Faaliyet 4.2. Mezunlarin tamami ile iletisim ve is birliginin saglanarak alana yonelik geri

bildirim almak.

Hemsirelik Bolimi mezunlarina yonelik bilgilerinin elde edilmesi amaciyla 2018 yilinda
“Mezun izleme Komisyonu” olusturulmustur. Mezun izleme faaliyetleri “Mezun izlem
Komisyon Talimat’na uygun olarak calismalarini yiritmektedir (Ek 4.2.1). Mezun izlem

Komisyonunun 2020-2021 yilina iliskin Faaliyet Raporu ekte yer almaktadir (Ek 4.2.2).

Faaliyet 4.3. Acibadem Saghk Grubu ve Saghk Bakim Kuruluslan ig birligi ile yilda en az bir
etkinlik yapmak.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nden mezun olan hemsirelerin, hemsirelik bolimii
program ciktilari ile hasta bakimlari arasindaki streclerini degerlendirmek amaciyla, Yonetici
Hemsireler icin Mezun Degerlendirme anketine Acibadem Saglik Grubu hastaneleri ve Saglk
Bakanligina bagli hastanelerden olmak tzere toplam 39 yonetici hemsire katilmistir. Yonetici
hemsireler arasinda Hemsirelik Hizmetleri Midurd, Hasta Bakim Sorumlusu, Saglik Bakim

Muddrid, Sorumlu Hemsire ve Ekip Lideri hemsireler yer almaktadir (Ek 4.3.1).

Ayrica, Acibadem Universitesi Hemsirelik Bolimi mezunu hemsirelerden, Acibadem
hastanelerinde yatarak ve ayaktan saglk bakim hizmeti alan hastalarin gorislerinin
degerlendirildigi ankete, toplam 20 hasta katilmistir, degerlendirme raporu ekte sunulmustur.

(Ek 4.3.2).

3. Sonug ve Oneriler
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Stratejik Planlama Komisyonu 2022 Yili1 Planlamasi

e Stratejik Planlama Komisyonu Isleyis Prosediirii olusturulmasi planlandi.
e 2022 yili stratejik planinin 2022 Aralik ayinda gézden gecirilmesi planlandi.
e 2023-2027 yillarindaki 5 yillik, Stratejik Planin Mart ay1 icinde tamamlanmasi planlandi.
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2. PUKO

Bu boliimde;

Komisyon faaliyetleri kapsaminda iyilestirmeye acik alanlar ve gerceklesen faaliyetlere yonelik PUKO déngiileri planlanir ve tablo tizerinde gosterilir.

STRATEJIK PLANLAMA
KOMISYONU
IYILESTIRMEYE ACIK
YONLER

PLANLAMA

UYGULAMA

KONTROL ETME

ONLEM ALMA

B6liim Erasmus
hareketliliginden yararlanan
6grenci sayisinin diigiik
olmasi

2020-2021 1 6grenci
hareketliligi olmustur.
(Abdul Fatah Alias Dodo
Abro (Pakistan)

2020-2021 2 6gretim
elemani hareketliligi
olmustur. (Evagelia
Kotrotsiou (University of
Thessaly-Greek, Theodosios
ParalikasYunanistanUniversit
y of Thessaly)

Hedef: Erasmus
hareketliligi kapsaminda
ogrenci ve 6gretim Uyesi
hareketliligini artirmak.
Plan:

1. Hemsirelik Programi
anlasmali kurum
sayisini artirmak.

2. Ogrencilerin dil

yeterliliklerini artirmak.

3. Ogrencilere Erasmus
Programinin etkin
tanitimini yapmak.

Pandemi nedeniyle birgok
Ulkenin Erasmus
hareketliligini durdurmasi
sonucu yeni ortaklik
olusturulamadi.

Erasmus programina aday
konumundaki siniflarda
ogrenciler, Gniversite
genelinde acilan Erasmus
icin ingilizce Dil Kursu | ve Il
derslerini almalari yoniinde
desteklendi.

THD Ogrenci Komisyonu ile
birlikte Erasmus
programlarinin tanitimi ve
deneyim paylasimini iceren
bir etkinlik gerceklestirildi.

2021-2022 1 6grenci
hareketliligi olustur
(Kornelija Lescilte (Vilniaus
Kolegija( Universiy of
Applied Sciences Lithania).
Ogretim Ulyesi hareketliligi
olmadi.

Bolimimiizden Erasmusa 2
Ogrenci gitmistir (Ayca
Yilmaz, Blisra Didem Aygiin
(Litvanya))

Daha fazla 6grencinin
Erasmus secmeli ersini
almasi yoniinde i
desteklenmesi.
Kurum ortakliklarini
artirilmasi ve anlasma
olmayan (lkelere staj
hareketliligi
kapsaminda 6grenci
gonderilmesinin
saglanmasi,
yararlanan 6grenci
sayisinin izlenmesi.
Erasmus programinin
tanitimiigin
etkinliklerin ve bu
programdan
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Theodosios
ParalikasYunanistanUniversit
y of Thessaly)

yararlanan
ogrencilerin katilacagl
deneyim
paylasimlarinin
artiriimasi, etkinliklere
katilan 6grenci
sayisinin izlenmesi.

4. Akran danismanhgi
kapsaminda Erasmus
programi tanitimlari ve
desteklenmesi
saglanmasi.

Danisman/ égrenci
oranlarinin yiiksek olmasi
e 2019-2020 yilinda
danisman/ogrenci
orani: 8/305

Hedef: Plan donemi
sonuna kadar 6grenci
danismanhg faaliyetlerinin
etkinligini gelistirmek,
danisman/o6grenci
oranlarini azaltmak.
Plan:

1. Sinif koordinatorliik
sisteminin etkin
isetilmesiyle birlikte
ogrenci
danismanlarinin
desteklenmesini
saglamak.

2. Danismanlik
toplantilarinin ve
raporlarinin dizenli

Pandemi nedeniyle
danismanlik sistemi
cevrimici olarak dizenli
ayhk toplantilar seklinde
yaratalda.
Koodinatorlik sistemi ile
danismanlara destek
verildi.

2020-2021 yilinda
danisman/6grenci orant:
6/315

1. Sinif koordinatorlik
sisteminin etkin
isletilmesiyle birlikte 14
O6grenci danismanlarininr—
desteklenmesinin
saglanmasi.

3. Danismanlik
toplantilarinin ve
raporlarinin dizenli
surdirilmesinin
saglanmasi.
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strdarilmesini
saglamak.
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